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İŔŪƐĘĊĘƐ

c6H�DFDEµ�HO�LQYLHUQR��3RVLEOHPHQWH�VHD�OR�TXH
P£V�PH�DOHJUD�TXH�FDPELHPRV�GH�HVWDFLµQ��SHUR
QR�ROYLGHPRV�WRGR�OR�SRVLWLYR�GH�OD�SULPDYHUD��VLQ
FRQWDU�OD�DOHUJLD�SULPDYHUDO���'¯DV�P£V�ODUJRV�
PHMRU�WHPSHUDWXUD��P£V�FRORU��WHQGHQFLDV�QXHYDV�
WHUUDFLWDVɜ�<��XQD�YH]�VXSHUDGD�OD�IDPRVD
ɖDVWHQLD�SULPDYHUDOɗ��QRV�HPSH]DPRV�D�SUHSDUDU
SDUD�HO�DQVLDGR�YHUDQR��

$FDED�OD�KLEHUQDFLµQ�\�DXQTXH�HO�FDPELR
FOLP£WLFR�HVW«�YROYLHQGR�ORFD�D�OD�QDWXUDOH]D��\�D
QRVRWUDV�PLVPDV���SURFHGHPRV�D�IORUHFHU��(Q�ORV
¼OWLPRV�D³RV�VH�KDQ�YLUDOL]DGR�WHQGHQFLDV�FRPR�HO
ɓJORZ�XS�FKDOOHQJXHɔ�TXH�P£V�DOO£�GH�EXVFDU�XQ
FDPELR�I¯VLFR�UDGLFDO��VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�XQ
PRYLPLHQWR�WUDVFHQGHQWDO��HQ�XQD�DFWLWXG�\�HQ�XQ
REMHWLYR�YLWDO��6H�WUDWD�GH�EXVFDU�FRQWLQXDPHQWH
XQD�YHUVLµQ�PHMRU�GH�QRVRWUDV�PLVPDV��XQD
DFWXDOL]DFLµQ�DYDQ]DGD�\�TXH�QXHVWUD�UXWLQD
FRQVLVWD�HQ�WUDEDMDU�SDUD�ORJUDUOD��

0DQWHQHU�K£ELWRV�P£V�VDOXGDEOHV��DOLPHQWDFLµQ
P£V�VDQD��SUDFWLFDU�HMHUFLFLR�GH�IRUPD�GLDULD�
GHGLFDU�WLHPSR�D�QXHVWURV�SHQVDPLHQWRV�D�WUDY«V
GH�OD�PHGLWDFLµQ�R�HO�ɓMRXQDOLQJɔ��HVFULELU�HQ
IRUPD�GH�GLDULR�HO�SRU�TX«�HVWDPRV�DJUDGHFLGDV�
TX«�QRV�LQTXLHWDQ�PDQLIHVWDU�REMHWLYRVɜ��
PDQWHQHU�HQ�RUGHQ�QXHVWUR�HVSDFLR�\�SUDFWLFDU�XQ
FXLGDGR�GH�QXHVWUD�SLHO�FRQ�XQD�UXWLQD�DPELHQWDGD
\�UHODMDGD��

(V�WLHPSR�GH�IORUHFHU��DSUHQGHU�D�VHQWLUQRV�PHMRU
FDGD�G¯D�\�D�HVWDU�ELHQ�LQFOXVR�FXDQGR�HVWDPRV
PDO�

$LGD
0ROLQD
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&UHPDV�PX\�KLGUDWDQWHV�\�DFHLWHV�
1XHVWUR�PHMRU�DPLJR�VHU£
&LFDSODVW�%DXPH��SDUD�HO�G¯D�
VREUH�WRGR�HQ�ODV�]RQDV�GH�ODV
DOHWDV�GH�OD�QDUL]�\�ODELRV�

3DUD�FRPEDWLU�WDQWR�OD�LUULWDFLµQ�
FRPR�OD�KLQFKD]µQ�TXH�QR�WH�IDOWH
FRQWRUQR�GH�RMRV�FRQ�HIHFWR
UHIUHVFDQWH�\�GHVFRQJHVWLYR�\�
9LVSULQJ�

3DUD�GDUOH�XQ�H[WUD�GH�QXWULFLµQ�SRU
OD�QRFKH�\�FRQWUROH�OD�VHTXHGDG
XWLOL]D�DOJ¼Q�DFHLWH��6L�QR�WH�JXVWD
OD�VHQVDFLµQ�SULQJRVD�HVFRJH
DFHLWHV�GH�DFDEDGR�HQ�VHFR�

/£SL]�EODQFR�ZDWHUOLQH��3DUD
QHXWUDOL]DU�OD�URMH]�\�TXH�VH�YHD�HO�
�RMR�P£V�JUDQGH��

1R�HVFRMDV�EDVHV�GH�PDTXLOODMH
PX\�SHVDGDV��YHWH�D�RSFLRQHV
OLJHUDV�

0DVFDUD�ZDWHUSURRI��3DUD�TXH�HO
ODJULPHR�\�HO�OODQWR�QR�QRV�GHMH
HIHFWR�SDQGD�
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%HOOH]D�
�ĩĔŬŧż��ŐŊğĔŧ�2Ĺŧ�

/D�SULPDYHUD�HVWD�DTX¯�\�DXQTXH�DKRUD�QRV�HVW£�GDQGR�XQ�SRFR�GH�WUHJXD��SURQWR�WHQGUHPRV
ORV�RMRV�OORURVRV��OD�QDUL]�FRQJHVWLRQDGD��ORV�ODELRV�VHFRV�\�OD�SLHO�LUULWDGD��7RGR�HVWR�QRV
WUDQVIRUPD�HQ�XQ�PDUDYLOORVR�FXDGUR�GH�PRFRV��URMHFHV��SHOOHMLWRV�\�RMRV�OORURVRV��SHURɜ

QR�SRU�PXFKR�WLHPSR�
�

&RPR�QR�SRGHPRV�OXFKDU�FRQWUD�HOOD�\�WDPSRFR�TXHUHPRV�XQLUQRV��YDPRV�D�KDFHUOH�IUHQWH
GHVGH�GHQWUR��1XHVWUR�FDEDOOR�GH�7UR\D�YXHOYH�D�VHU�HO�QHFHVHU��GHO�TXH�UHVFDWDUHPRV���

#FDUPHQFDOVHUVWXGLR



6L�KDV�VXSHUDGR�ORV����D³RV��YLYHV�LQGHSHQGL]DGD�\
QR�HUHV�XQD�SHUVRQD�TXH��FRPR�\R��OHV�KDEOD�D�ODV
SODQWDV�SRUTXH�FUHH�TXH�IDYRUHFH�D�VX�FXLGDGR�\
FUHFLPLHQWR��cIHOLFLGDGHV��7H�TXHGD�PXFKD
MXYHQWXG�\�HQ�HVWH�DUW¯FXOR�HQFRQWUDU£V�ODV�SODQWDV
TXH�QHFHVLWDV�HQ�WX�YLGD�

�3RWR��3XHGHV�KDFHUOR�WRGR�PDO��TXH�HO�SRWR
VLHPSUH�HVWDU£�DK¯��(V�FRPR�HVD�DPLJD�D�OD�TXH
QXQFD�KDFHV�FDVR�GH�VXV�FRQVHMRV��SHUR�HVW£
GLVSXHVWD�D�GDUWH�RWUR��\�RWURɜ�(VWD�SODQWD�FUHFH
U£SLGR��HV�ERQLWD�\�SXHGH�D\XGDU�D�HOLPLQDU
FRQWDPLQDQWHV�GHO�DLUH�FRPR�HO�PRQµ[LGR�GH
FDUERQR��6ROR�QHFHVLWD�FDUL³R�\�DJXD�PX\�GH�YH]�HQ
FXDQGR�

6DQVHYLHULD��HVSDGD�GH�6DQ�-RUJH�R�OHQJXD
GH�VXHJUD�VRQ�DOJXQRV�GH�ORV�QRPEUHV�GH�HVWD
SODQWD�TXH��HV�SU£FWLFDPHQWH�LQPRUWDO��6H
PDQWLHQH�HQ�OD�RVFXULGDG�\�SXHGHV�HVWDU�KDVWD
GRV�PHVHV�VLQ�UHJDUOD�\�WH�GHFRUD�FXDOTXLHU
HVTXLQD�DO�P£V�HVWLOR�3LQWHUHVW�

3ODQWD�GHO�GLQHUR��6H�OH�OODPD�DV¯�\D�TXH�OD
FXOWXUD�SRSXODU�PDQWLHQH�TXH��VL�WLHQHV�HVWD
SODQWD�HQ�FDVD��QXQFD�IDOWDU£�HO�GLQHUR��$V¯
TXH��cERQXV�WUDFN��6¼SHU�DJUDGHFLGD�FRQ�XQ
SRTXLWR�GH�OX]�\�DJXD��&ROµFDOD�GH�IRUPD
FROJDQWH�\�WHQGU£V�XQ�HVSDFLR�YHUGH
PDUDYLOORVR�HQ�FDVD�
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4XLHQ�WLHQH�XQD�SODQWD��
WLHQH�XQ�WHVRUR�
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Una vez que han pasado las
vacaciones de Semana Santa ya
empezamos a pensar en el verano y
en hacer alguna que otra escapada.
Puede que no aquí no seamos super
expertos en viajar, pero sí que nos
cogemos un avión de vez en
cuando, y como la experiencia la
da la práctica, hay algunos trucos
que siempre ayudan a que tu viaje
sea más bueno, más bonito y más
barato. 
Si quieres coger un avión,
Skyscanner es la biblia de los
vuelos. Lo ideal para que tu viaje
salga más barato es la flexibilidad.
Si no te importa la fecha, ni el
destino, podrás reducir el precio
muchísimo. Este buscador te  

permite visualizar un mes
completo a la vez que
comparas los precios.
Olvídate de los falsos tips
de comprar los billetes
ciertos días de la semana.
Todo va a depender de la
antelación con la que
compres el vuelo, el
destino y la fecha en la 
 que quieras tu viaje.  
ALOJAMIENTO
Hotelscombined o Trivago
son comparadores de
hoteles y otros alojamientos
que te ayudarán a ver los
precios de varias webs.
Pero sin dudarlo, los
ganadores aquí son
Booking y Airbnb.  

Es donde encontrarás más oferta,
mejores precios y podrás filtrar según
tus necesidades. Muy importante: los
desayunos incluidos te ayudarán a
ahorrar, asegúrate de que tenga
cancelación gratuita y benefíciate de
los programas de puntos, alertas de
precio y newsletters. Otras opciones
de alojamiento muy recomendables son
Hostelworld, si no te importa compartir  

Será
maravilloso
viajar hasta...

V I A J E S



Una vez en tu destino
necesitarás moverte
por allí o cambiar de
una ciudad a otra. Si
eres de alquilar coche
RentalCars te ayudará
a comparar precios.
Una opción más
económica y que
también puedes
consultar es alquilar el
coche a un particular a
través de Amovens.
Investigar un poco
empresas locales de
alquiler de vehículos
puede ahorrarte
también unos euros.
Para trayectos largos,
opciones como Bla
Bla Car o buses son 

las más baratas. Y si te
preguntas ¿cuándo
comenzar a organizar
tu viaje? Viajes
nacionales, entre 6 y 7
semanas. Para viajes
dentro de Europa,
coge los vuelos con la
mayor antelación
posible. Los precios
suben a partir de las 8
semanas antes del
vuelo. Para viajes
fuera de Europa,
coge tus vuelos con
unos 5 a 8 meses de
antelación. Ahora que
tienes todos los trucos,
haz la maleta y
prepárate para
despegar.  

compartir habitación con más huéspedes y
quieres una opción más barata. Con
Couchsurfing podrás alojarte gratis en casas
de particulares y dormir en su sofá.
Lastminute, te ofrece ofertas de última
hora. Roomers te da la posibilidad de
reservar habitaciones que otros no pueden
usar. Y con Home Exchange intercambia tu
casa al más puro estilo The Holiday. 
A la hora de acudir a un destino nuevo,
infórmate siempre de lo que vas a necesitar a
la hora de viajar, sobre todo con las
normativas del Covid-19. En la web del
Ministerio de Asuntos Exteriores
encontrarás todos los requisitos que
necesitas para viajar al extranjero, aunque
siempre te aconsejamos que visites también
las webs gubernamentales del lugar de
destino. 

@brendamye

https://www.couchsurfing.com/
https://www.lastminute.com/
https://www.roomertravel.com/


8Q�GHVWLQR
UXUDO�FRQ�XQD
ERQLWD�KLVWRULD
'HMDUOR�WRGR�\�ODQ]DUVH�D�FXPSOLU�XQ�VXH³R��$XQTXH
HVWRV�WLHPSRV�TXH�WUDQVFXUUHQ�HQWUH�SDQGHPLDV�\
JXHUUDV�QR�DFRPSD³HQ��OD�YLGD�HV�PX\�FRUWD�\�QR
KD\�TXH�HVSHUDU�SDUD�KDFHU�DTXHOOR�TXH�GHVHDPRV�
(Q�PL�FDVR��PL�VXH³R�HUD�FUHDU�XQ�HVSDFLR�URGHDGR
GH�QDWXUDOH]D�TXH�UHIOHMH�TXL«Q�VR\�\�PL�IRUPD�GH
YHU�OD�YLGD�\��SRU�VXSXHVWR��SRGHU�FRPSDUWLUOR��$V¯
UHQDFH�&RUWLMR�9DFDV�*RUGDV��<�GLJR�UHQDFH
SRUTXH�DXQTXH�VXV�DQWLJXRV�GXH³RV�OH�GLHURQ�YLGD
KDFH�P£V�GH����D³RV��KHPRV�OOHJDGR�SDUD�GDUOH�XQD
QXHYD�YLGD�\�cPXFKD�P£V�FD³D�

(O�GHVDI¯R�FRQ�&RUWLMR�9DFDV�*RUGDV�HV�TXH�WRGR
DTXHO�TXH�OOHJXH�QR�TXLHUD�LUVH��8Q�SHTXH³R�SDUD¯VR
GRQGH�VROR�VH�UHVSLUH�SD]�\�WUDQTXLOLGDG��URGHDGR�GH
PRQWD³DV��£UEROHV�\�FDFWXV��XQ�SDLVDMH�DO�TXH�QL
VLTXLHUD�1HWIOL[�OH�KDFH�FRPSHWHQFLD��4XH�ORV
KX«VSHGHV�VH�VLHQWDQ�FRPR�HQ�FDVD�SHUR
GHVFRQHFWDQGR�GH�OD�UXWLQD�\�UHFRQHFWDQGR�FRQ�HOORV
PLVPRV��8Q�DPELHQWH�UXUDO�SHUR�FµPRGR��GRQGH�OD
GHFLVLµQ�P£V�LPSRUWDQWH�TXH�ORV�KX«VSHGHV�WHQGU£Q
TXH�WRPDU�HV�VL�OHV�DSHWHFH�P£V�OD�SLVFLQD��HO�MDFX]]L
R�HO�0HGLWHUU£QHR��3HUR�OR�P£V�LPSRUWDQWH�TXH�QRV
JXVWDU¯D�WUDQVPLWLU�HV�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�QDWXUDOH]D
\�FµPR�SRGHPRV�FXLGDUOD�\�UHVSHWDUOD�HVWDQGR�GH
YDFDFLRQHV
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�7RGR�OR�TXH�KDFHPRV�WLHQH�XQ�LPSDFWR�HQ�HO�PHGLR�DPELHQWH�\�OD�DFWLYLGDG
WXU¯VWLFD�KD�OOHQDGR�GXUDQWH�G«FDGDV�HO�YDVR�GH�ORV�LPSDFWRV�QHJDWLYRV��3RU
HVR��HV�PRPHQWR�GH�FDPELDU�QXHVWUR�HVWLOR�GH�YLDMDU��<D�VHD�SRU�JXVWR�R
SRUTXH�HO�&RYLG����QRV�KD�HQVH³DGR�TXH�ODV�DJORPHUDFLRQHV�HQ�ODV�FLXGDGHV
QR�VLHPSUH�VRQ�EXHQDV��HO�WXULVPR�UXUDO�VH�KD�FRORFDGR�D�OD�FDEH]D�GH�ORV
GHVWLQRV�P£V�HVFRJLGRV�SRU�ORV�YLDMHURV��<�QXHVWUR�FRUWLMR�QR�VROR�HV�XQ
GHVWLQR�UXUDO��VLQR�TXH�WDPEL«Q�HV�XQ�GHVWLQR�GH�VRO�\�SOD\D��7DQWR�HQ
LQYLHUQR�FRPR�HQ�YHUDQR��HQ�9DFDV�*RUGDV�QR�IDOWDQ�ORV�SODQHV��SDUD�ORV�TXH
OHV�JXVWD�OHYDQWDUVH�WDUGH�H�LUVH�WUDQTXLODPHQWH�D�OD�SOD\D�FRPR�SDUD�ORV�TXH
VH�GDQ�HO�PDGUXJµQ��VH�FDUJDQ�OD�PRFKLOD�\�VH�YDQ�GH�UXWD��

�'HVSX«V�GH�PHVHV�GH�PXFKR�WUDEDMR�\�SDSHOHR��SRU�ILQ�&RUWLMR�9DFDV
*RUGDV�HVW£�OLVWR�SDUD�DEULU�VXV�SXHUWDV��(PSUHQGHU�XQ�SUR\HFWR�\�VDFDUOR
DGHODQWH�HV�PX\�GLI¯FLO�SHUR�WDPEL«Q�HV�PX\�VDWLVIDFWRULR�YHU�TXH�DTXHOOR
TXH�KDFH�XQRV�PHVHV�HUD�WDQ�VROR�XQ�VXH³R�KR\�HV�UHDOLGDG��4XH�YXHVWURV
SUR\HFWRV�VH�KDJDQ�UHDOLGDG�\�cPXFKDV�9DFDV�*RUGDV��

9 , $ - ( 6



c9DPRV�D�GLYHUWLUQRV��
/D�SULPDYHUD�IRPHQWD�HQ�ORV
P£V�SHTXH³RV�OD�HVWLPXODFLµQ
GH�WRGRV�VXV�VHQWLGRV��FRORUHV
QXHYRV��GLIHUHQWHV�RORUHV�
GLVIUXWDU�GH�OD�IUXWD�GH
WHPSRUDGD��HVFXFKDU�ODV�RODV
GHO�PDUɜ�3DUD�LQWHQVLILFDU
D¼Q�P£V�WRGR�HVR�KD\�VLWLRV
TXH�QRV�RIUHFHQ�DFWLYLGDGHV
FRQ�HVH�ILQ�
(Q�0£ODJD�WHQHPRV�D
#&OXEFRFFROH�HV�SDUD�SROOLWRV
GH�����D³RV��HQ�«O�SRGHPRV
HQFRQWUDU�GHVGH�XQ�VSD�KDVWD�
DFWLYLGDGHV�\�WDOOHUHV�GH�

\�IDQV�GH�OD�QDWXUDOH]D�
$YHQWXUD�$PD]RQLD�HVW£�HQ
0DUEHOOD�\�HV�HO�PD\RU�SDUTXH
GH�DYHQWXUDV�GH�$QGDOXF¯D�
WLHQH�P£V�GH�����MXHJRV�\��
FLUFXLWRV�GHVGH�PLQLNLGV�SDUD
ORV�P£V�SHTXHV�KDVWD�DGXOWRV�
c(VD�QRFKH�FDHU£Q�UHQGLGRV��<�
HQ�FDVD��RV�SURSRQJR�OHHU�D
&DWKHULQH�/ɔ(FX\HU�\�VX
OLEUR�(GXFDU�HQ�HO�DVRPEUR�
XQD�JX¯D�SDUD�FRQVHJXLU�TXH
XQ�QL³R�DFW¼H�FRQ�LOXVLµQ�\
REVHUYH�FRQ�FDOPD�OR�TXH�OH
URGHD�\�VX�EHOOH]D��

SLQWXUD�H[SORVLYD�FRQ
WHP£WLFDV�GLIHUHQWHV��(VWDG
SUHSDUDGRV�SDUD�TXLWDU�SLQWXUD
KDVWD�GH�ODV�SHVWD³DV��
<�VL�VRQ�XQ�SRFR�P£V
PD\RUHV��WHQ«LV�TXH�DQLPDURV
D�SUREDU�#6XUIVLQOLPLWV�
&XHQWDQ�FRQ�XQ�SURJUDPD�GH
VXUI�\�683�DGDSWDGR�WDPEL«Q
D�SHUVRQDV�FRQ�GLYHUVLGDG
IXQFLRQDO��XQD�SULPHUD�WRPD
GH�FRQWDFWR�FRQ�HO�PDU�\�\D�QR
YDQ�D�TXHUHU�VDOLU�GH�DK¯�
3RU�¼OWLPR��RV�SURSRQJR�XQ
SODQ�SDUD�ORV�P£V�DYHQWXUHURV�

) $ 0 , / , $
#QDWWLQDWW��



%H�D�JRRG
UHDGHU
4X«�ERQLWR�HV�YLYLU�HO�FDPELR�GH�HVWDFLRQHV��/DV
PRQWD³DV�UXVDV�GH�WHPSHUDWXUDV��HO�MHW�ODJ�GHO
FDPELR�GH�KRUD�\�ODV�QDULFHV�PRTXHDQWHV�SRU�OD
DOHUJLDɜ�8QD�SUHFLRVLGDG��/R�TXHUDPRV�R�QR��GH
PRPHQWR��HV�DEULO��$V¯�TXH�DTX¯�WLHQHV�XQDV
SHTXH³DV�UHFRPHQGDFLRQHV�SULPDYHUDOHV�TXH
KDU£Q�TXH�WX�VDQJUH�VH�DOWHUH��D¼Q�P£V��

'HIRUPH�6HPDQDO�,GHDO�7RWDO��5DGLR�3ULPDYHUD
6RXQG�
'HIRUPH�6HPDQDO�,GHDO�7RWDO�HV�HO�UDGLRVKRZ
TXLQFHQDO�TXH�KDV�YLVWR�KDFHUVH�YLUDO�SRU�OD�UHG
HQ�PLO�RFDVLRQHV�GLVWLQWDV��(Q�«O��,VD�&DOGHUµQ�\
/XF¯D�/LMWPDHU�GHVJUDQDQ�VX�SDUWLFXODU�YLVLµQ�GH
OD�YLGD�\�OD�FXOWXUD�FRQWHPSRU£QHD�FRQ�ULVDV��\
H[SOLFDFLRQHV�VXUUHDOLVWDV��3RGU¯D�LQWHQWDU
YHQGHUWH�HVWH�SRGFDVW�DO�PHQFLRQDU�ORV�SUHPLRV
TXH�KD�UHFLELGR��HPSLH]DQ�D�DFXPXODU�2QGDV��
SHUR�SUHILHUR�UHFRPHQGDUWH�TXH�WH�SRQJDV�HO
FDS¯WXOR�GH�ɖ(JR¯VWDVɗ�\�GLVIUXWHV��

$�1HZ�/HDI��(ODLQH�0D\�
(ODLQH�0D\�UHFLELµ�D�ORV����D³RV�HO�2VFDU
KRQRU¯ILFR�D�VX�FDUUHUD�H[FHSFLRQDO�FRPR
JXLRQLVWD��FLQHDVWD�\�OH\HQGD�GH�OD�FRPHGLD�
&RQ�GRV�GH�VXV�WUHV�SHO¯FXODV�FRPR�GLUHFWRUD
DPSOLDPHQWH�LJQRUDGDV�\�VX�¼OWLPD�DFODPDGD
FRPR�XQD�GH�ODV�PHMRUHV�SHO¯FXODV�GHO�FLQH�
ORV�ODUJRPHWUDMHV�GH�0D\�VRQ�\�VHU£Q�VLHPSUH
LPSHUGRQDEOHPHQWH�ROYLGDGRV��$�1HZ�/HDI
��������HQ�OD�TXH�0D\�WDPEL«Q�HV
SURWDJRQLVWD��PXHVWUD�D�:DOWHU�0DWWKDX�HQ�VX
IDFHWD�P£V�JUX³RQD��LQWHQWDQGR�FRQVHJXLU�XQD
MRYHQ�\�ULFD�QRYLD�D�OD�TXH�DVHVLQDU�\
TXHGDUVH�FRQ�VX�KHUHQFLD��8QD�FRPHGLD�NLWVFK
HQWUD³DEOH�FRQ�V£WLUD�VRFLDO�\�GLVSRQLEOH�HQ
VWUHDPLQJ���TX«�P£V�EXVFDV�HQ�XQD�SHO¯FXOD"�

& 8 / 7 8 5 $



1R�VLHQWR�QDGD��/LY�6WU¸PTXLVW�
/LY�6WU¸PTXLVW�HV�H[SHUWD�HQ�&LHQFLDV�3RO¯WLFDV�
SHUR�HPSH]µ�D�FUHDU�QRYHODV�JU£ILFDV�SDUD�KDEODU
VREUH�IHPLQLVPR��(Q�1R�VLHQWR�QDGD�VH�SUHJXQWD
SRU�TX«�HVWDU�HQDPRUDGR�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ
DOJR�FDGD�YH]�P£V�H[WUDRUGLQDULR�KR\�HQ�G¯D�
&RPR�HMHPSOR��KDFH�XQD�FURQRORJ¯D�GH�ODV
QRYLDV�GH�/HRQDUGR�'L�&DSULR��7RGDV�HVWXSHQGDV
\�JXDS¯VLPDV��7RGDV�VROWHUDV�DO�FXPSOLU�ORV����
6WU¸PTXLVW�FXHQWD�D�(O�3D¯V�TXH�ɖYLYLPRV�HQ�XQD
VRFLHGDG�GH�FRQVXPR�GRQGH�FDVL�OD�¼QLFD�LGHD�HV
DXPHQWDU�WRGR�HO�WLHPSR�ODV�YHQWDV�\�HO
FUHFLPLHQWR��\�HVR�HQ�FLHUWR�PRGR�RFXUUH�HQ�HO
PHUFDGR�GH�ODV�FLWDV��KHPRV�FDPELDGR�DPRU�SRU
FRQVXPR��WH�VLHQWHV�XQ�FOLHQWH�FRQ�GHUHFKR�D
FLHUWDV�FRVDV��\�SXHGHV�DFWXDU�FRPR�XQ�FOLHQWH
RIHQGLGR�HQ�OXJDU�GH�GDUOH�XQD�RSRUWXQLGDG�D�XQD
UHODFLµQɗ��1R�PH�GLJ£LV�TXH�QR�GD�HQ�HO�FODYR��

%H�D�JRRG
UHDGHU

& 8 / 7 8 5 $

#YDUYDUHOODY



5HFHWDV�TXH
QRV�KDFHQ
IHOLFHV�D
WRGRV

/OHJD�HO�EXHQ�WLHPSR��ORV�FDPELRV�GH�WHPSHUDWXUD�\�GH�KRUDULRV�\�QXHVWUR
DSHWLWR�OR�QRWD��6L�TXLHUHV�VHJXLU�FRPLHQGR�VDQR�\�DSHWHFLEOH�QR�WH�SLHUGDV�HVWDV

GRV�QXHYDV�UHFHWDV�TXH�QRV�WUDH�QXHVWUD�H[SHUWD�HQ�QXWULFLµQ��

#PRPHQWRZH O OQHV V



CPacP[TcP�ST�caXVdTa^b�

�

ATRTcP

EʁʟɷȲȉ�ɫȉ�ȥȉʦȲ�ʦȲɆʺɷ�ɫȉʦ�ɔɷȬɔȦȉȦɔʁɷȲʦ�ȬȲɫ�ȲɷˑȉʦȲे

^ȉˑȉ�˘�Ȧʁʟʰȉ�ɫʁʦ�ȲʦʜȊʟʟȉɆʁʦ�ȬȲʦȲȦɏȉɷȬʁ�ɫȉ�ʜȉʟʰȲ�

ɫȲʀʁʦȉ�ȬȲɫ�Ʌɔɷȉɫ�˘�ʜɔȦȉ�Ȳɫ�ɣȉɴʂɷे

�ɔȦȉ�ɫȉ�ȦȲȥʁɫɫȉ�˘�Ȳɫ�ʜʹȲʟʟʁू�˘�ʜʁȦɏȉ�Ȳɷ�ʹɷȉ�ʦȉʟʰȳɷ�

Ȧʁɷ�ʹɷ�ʜʁȦʁ�ȬȲ�ȉȦȲɔʰȲ�ȬȲ�ʁɫɔˑȉ�ˑɔʟɆȲɷ�Ȳ˗ʰʟȉे��ʀȉȬȲ�

ɫʁʦ�ȲʦʜȊʟʟȉɆʁʦ�˘�ʦȉɫʰȲȉ�ʹɷ�ʜȉʟ�ȬȲ�ɴɔɷʹʰʁʦे�

*ɷ�ʹɷ�ȥʁɫू�ȥȉʰȲ�ɫʁʦ�ɏʹȲˑʁʦ�Ȧʁɷ�ɫȉ�ɫȲȦɏȲू�Ȳɫ�ʞʹȲʦʁ�

ʟȉɫɫȉȬʁू�ɫʁʦ�ȲʦʜȊʟʟȉɆʁʦ�˘�Ȳɫ�ɣȉɴʂɷे��ȉɫʜɔɴȲɷʰȉ�

ɫɔɆȲʟȉɴȲɷʰȲू�ȉʀȉȬȲ�ɫȉʦ�ɏɔȲʟȥȉʦ�ȉʟʁɴȊʰɔȦȉʦ�˘�ɴȲˢȦɫȉे

ÁɔȲʟʰȲ�Ȳɫ�ʟȲɫɫȲɷʁ�ʦʁȥʟȲ�ɫȉ�ɴȉʦȉ�ʦȲɴɔɏʁʟɷȲȉȬȉ�˘�

�ɏʁʟɷȲȉ�ʹɷʁʦࢽࢿ��ɴɔɷʹʰʁʦ�ȉʜʟʁ˗ɔɴȉȬȉɴȲɷʰȲ�२ɏȉʦʰȉ�

ʞʹȲ�Ȳʦʰȳ�ȥɔȲɷ�ȬʁʟȉȬȉ३े�

ेࢾ

ेࢿ

ेࣀ

ेࣁ

ेࣂ

8]VaTSXT]cTb

��ɴȉʦȉ�ʞʹȲȥʟȉȬȉࢾ

��ɏʹȲˑʁʦࣀ

�ɴɫ�ȬȲ�ɫȲȦɏȲ�ʁ�ȥȲȥɔȬȉࢽࢽࢾ

ˑȲɆȲʰȉɫ�

Ɇ�ʞʹȲʦʁ�ɆʁʹȬȉࢽࢽࢾ

��ɴȉɷʁɣʁ�ȬȲ�ȲʦʜȊʟʟȉɆʁʦࢾ

ʰʟɔɆʹȲʟʁʦ�

Ɇ�ȬȲ�ɣȉɴʂɷࢽࣂࢾ

�ȦȲȥʁɫɫȉ�ȬʹɫȦȲࢿ्ࢾ

��ʜʹȲʟʟʁࢾ

��ȦʹȦɏȉʟȉȬɔʰȉ�ȬȲ�ʰʁɴɔɫɫʁࢾ

���ʜɔˢȦȉ�ȬȲ�ʦȉɫ�˘�ʜɔɴɔȲɷʰȉࢾ

�

�ʟȉȦɔʁɷȲʦࣁ �ɴɔɷʹʰʁʦࢽࣁॼࢽࣀ

 ɀȶɥȓȅɸǱ�ɸȶ�ǤɸǱȶ�ȳǈȶɀȢɀ�ǫǱ�Ǳɥɛǉɞɞǈȅɀɥ�ɯɞȓȅɸǱɞɀɥ�ȄɞǱɥǥɀɥ�ʗ�ɥɀɞɛɞǱȶǫǱ�ǈ�ɯɸɥ�ȓȶʐȓɯǈǫɀɥ�ǥɀȶ�
Ǳɥɯǈ�ʐǱɞɥȓɁȶ�ǫǱ�Ȫǈ�Ȅǈȳɀɥǈ�ɝɸȓǥȎǱ�ȄɞǈȶǥǱɥǈԬ



EPbXc^b�ST�RWÐP�h�UaTbPb�

�

ATRTcP

�ʁɷ�Ȳɷ�ʹɷ�ʟȲȦɔʜɔȲɷʰȲ�ɏȲʟɴȳʰɔȦʁ�ɫȉ�Ȧɏɖȉ�Ȧʁɷ�Ȳɫ�

˘ʁɆʹʟ�ɆʟɔȲɆʁ�˘�ɫȉ�ɴɔȲɫे��ɔ�ʰȲ�Ɇʹʦʰȉ�ɴȊʦ�ɫɔɆȲʟʁू�

ȉʀȉȬȲ�ʹɷ�Ȧɏʁʟʟɔʰʁ�ȬȲ�ʰʹ�ɫȲȦɏȲ�Ʌȉˑʁʟɔʰȉे�

gȲˢȦɫȉ�ȥɔȲɷ�˘�ɫɫȲˑȉ�ȉ�ɫȉ�ɷȲˑȲʟȉ�ʹɷ�ʜȉʟ�ȬȲ�ɏʁʟȉʦे��

�ɔȦȉ�ɫȉʦ�ɅʟȲʦȉʦ�˘�ʟʁȦɖȉɫȉʦ�Ȧʁɷ�ʹɷ�Ȧɏʁʟʟɔʰʁ�ȬȲ�

ɫɔɴʂɷे

gʁɷʰȉ�ɫʁʦ�ˑȉʦɔʰʁʦ�ȉɫʰȲʟɷȉɷȬʁ�ʹɷȉ�Ȧȉʜȉ�ȬȲ�ɫȉ�

ɴȲˢȦɫȉ�ȬȲ�˘ʁɆʹʟ�Ȧʁɷ�ʁʰʟȉ�ȬȲ�ɅʟȲʦȉʦे

�ʀȉȬȲ�ʹɷȉʦ�ɷʹȲȦȲʦ�ʜɔȦȉȬȉʦ�ʜʁʟ�ȲɷȦɔɴȉ�˘ू�ॅ˘ȉ�ɫʁ�

ʰɔȲɷȲʦॄ�

ेࢾ

ेࢿ

ेࣀ

ेࣁ

ेࣂ

8]VaTSXT]cTb

��ȦʹȦɏȉʟȉȬȉʦ�ȬȲ�Ȧɏɖȉࣀ

ʁɆʹʟȲʦ�ɆʟɔȲɆʁʦ�ɷȉʰʹʟȉɫȲʦ˘�ࣀ�

��ȦʹȦɏȉʟȉȬɔʰȉʦ�ȬȲ�ɴɔȲɫࢿ

��ɫɔɴʂɷࢿ्ࢾ

��ɅʟȲʦȉʦࢽࢾ

�ʜʹʀȉȬʁ�ȬȲ�ɷʹȲȦȲʦࢾ

�

�ʟȉȦɔʁɷȲʦࢿ �ɴɔɷʹʰʁʦࢽࢾ

�ɛɞɀʐǱǥȎǈ�ɝɸǱ�Ȫǈɥ�ȄɞǱɥǈɥ�Ǳɥɯǉȶ�ǫǱ�ɯǱȳɛɀɞǈǫǈ�ɛǈɞǈ�ȳǈɞǥǈɞɯǱ�ǱɥɯǱ�ɥɹɛǱɞ�ɛɀɥɯɞǱ�ʗ�ǈȪɸǥȓȶǈ�
ǥɀȶ�ɥɸ�ǥɞǱȳɀɥȓǫǈǫԬ�


